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 מוטי פרידמן   

מ"בער דירקטוריון אלקו "יו 

אולפיניםכרמל ר ועדת ביקורת "יו 

ר ועדת ביקורת "יוBrainstorm Cell Therapeutics 

 תל השומרח "בי -חבר הועד המנהל קרן מחקרים 

ר חברת החשמל"לשעבר יו 

ר "לשעבר משנה ליוDeloitte 

מ"באר טוביה בע. אמ.פי.ר דירקטוריון אי"יו 



התנהלות הדירקטוריון  

במרחב הרב מימדי 

,  הנגזר מתפקידיו

,  מסמכויותיו

ומהאחריות המוטלת 

 עליו





האדם הסביר  תפקיד הדירקטוריון לפי תובנת 

 (מצוידירקטור )

עקרונות למימונן  , קביעת תכניות העבודה של החברה•
 וסדרי עדיפויות ביניהן

בדיקת מצבה הכספי של החברה וקביעת מסגרת האשראי  •
 שהחברה רשאית ליטול

 בדיקת המבנה הארגוני ומדיניות השכר והתגמול•

 ח"החלטה על הנפקת אג•

 אחריות לעריכה ואישור של דוחות כספיים•

דיווח לאסיפה השנתית על מצב עניני החברה והתוצאות  •
 הכספיות

 מינוי ופיטורי מנכל•



 תכניות הלימודים בשוק

חובות  

תגמול  ,אילוצים,וזכויות

הגנה בפני ,נושאי משרה

עסקאות  , קוד אתי, אחריות

 ,פיקוח, בעלי שליטה



 דגשים בתכניות הלימודים בשוק

אחריות  , משטר תאגידי

חקירות ואכיפת  , דיווחית

ניתוח  , ע"רשות ני

 תגמול נושאי משרה,דוחות



 דגשים בתכניות הלימודים בשוק

סוגיות  , זכויות וחובות 

,  שוק הון, משפטיות

ניהול  , הגבלים עסקיים

 פיננסי



כל זה חשוב אולם התפקיד העיקרי כפי  

לחוק ( א) 92שמופיע ברישא של סעיף 

 :החברות

יתווה את  הדירקטוריון 

ויפקח על מדיניות החברה 

 ..  המנכל ופעולותיו ובכלל זה

 תפקיד הדירקטוריון

 

 

 

 

 

 

 יתווה את מדיניות החברה



 הנחיות החוק
 

 הדירקטוריון: פרק שלישי

 סמכויות הדירקטוריון: 'סימן א

יתווה את מדיניות  הדירקטוריון (: "א) 92סעיף •

,  ויפקח על ביצוע תפקידי המנהל הכללי ופעולותיוהחברה 
 .." -ובכלל זה

התפקידים נועדו כדי לקיים את   -החוק מתמקד בסמכויות  
 הסמכויות



החוק מטיל על הדירקטוריון  

 להתוות אסטרטגיה
רוב המנהלים והמרצים לא התנסו    -בפועל 

בתהליך אסטרטגי ולכן אינם מבינים מהי  

וכפועל יוצא גם לא מלמדים זאת  )אסטרטגיה 

 (את הדירקטורים

 הנחיות החוק
 

דירקטורים רבים אינם מממשים את    -התוצאה

 המרכזיתאחריותם 



קווים כלליים למימוש 

 אחריות הדירקטורים



 התוויית מדיניות ותכנית אסטרטגית. א

 קביעת חזון•

 מיפוי מצב קיים•

 התווית תכנית פעולה להשגת המטרות ומימוש החזון•

 לצורך מימוש החזון יש להציג מטרה -קביעת מטרות•



 אסטרטגיה וניהול
 קביעת החזון

הכר את  

המציאות 

 העכשוית

 כל זאת תוך קיום פקוח ובקרה על התנהלות ההנהלה

 קבע תכנית אסטרטגית למימוש החזון דרך מטריצת האפשרויות

 1אבן דרך 
 2אבן דרך 

 3אבן דרך 



 דוגמאות לחזון ואסטרטגיה של חברות ציבוריות

ולעמוד , להיות חברת התרופות החיוניות ביותר בעולם

בעלי המניות והעובדים  , הלקוחות, במחויבות שלנו כלפי החולים
 .שלנו



מיקום הדירקטוריון  

בהיררכיה הארגונית ודרך  

 תפקודו



 מנכל

1 

2 

3 

 צופה קדימה ורחוק מעל 1

 תומך מימין 2

3 
מעט  

 מאחור
 מבקר ומפקח, דוחף

 נצליח ובאמונה ביחד



התנהלות הדירקטוריון במרחב חייבת להיות  •

 טבעית

התנהלות טבעית של גוף   –לצורך הדוגמא •

בתנועה ניתנת להבנה באמצעות הדגמה  

 מתחום תנועת כלי רכב



מודל התנועה של התנהלות הדירקטוריון במרחב  

 C הרב מימדי בו הוא פועל



 סימולציה מתחום הרכב

 ארגון

 דירקטוריון

 הנהלה



 סימולציה מתחום הרכב

 ארגון

 דירקטוריון

 מנכל

 נצליח ובאמונה ביחד



 סימולציה מתחום הרכב

 דוושת האצה

 דוושת מעצור



 בעת שימוש סביר ברכב

 דוושת האצה

 דוושת מעצור

99% 

1% 



 ואצלנו

 דוושת האצה

 דוושת מעצור

1% 

99% 



ניהול אסטרטגי כמו נהיגה מחייב  

 ניהול סכונים נכון

הכלי המרכזי בידי הדירקטור 

למימוש אחריותו הוא ניהול   הנבון

 הסיכונים

ארגז כלים 

לניהול סיכונים  

 כולל



התהליך מתחיל מסקר  

סיכונים כולל המקיף את כל 

המעגלים הפועלים בארגון  

 ופעילויות חוצות ארגון



 סיכונים אסטרטגיים

 תפעולי

 פיננסי טכנולוגי

 סייבר

 רגולטורי

 מעגל הסיכונים



 תהליך ניהול הסיכונים רקע

 מיפוי

 הערכת גודל

 הערכת ההסתברות  

 פיתוח תכנית לצמצום הסיכון

 היקף סיכון שיורי

 המשך ניטור ודיווח על ידי

 טיפול באמצעות ביטוח

 ....במידה ואין

 הנהלה

 דירקטוריון

ביחד  

ובאמונה  

 נצליח





 תודה

30 

moti@triplem.co.il 


